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NARODNI KONVENT O EU

Predsednictvi Ceské republiky v Radé EU

Zuzana Kasakova, Vladimir Bartovic,
Vit Havelka, Zuzana Stuchlikova

Uvod

Ceska republika se ve druhé poloviné roku 2022 ujme
podruhé predsednictvi v Radé EU. Vykon funkce
predsednictvi predstavuje obvykle pro ¢lenskou zemi velkou
prileZitost a zarover velkou vyzvu. Béhem pdl roku se zemé
stane klicovym aktérem politického Zivota nejenom v ramci
EU, ale také vOci tfetim stranam, a to i pfes omezeni
narodniho predsednictvi zavedend v nékterych oblastech
Lisabonskou smlouvou v prosinci 2009.

Ukolem predsednictvi je pfipravovat agendu jednani
Rady na nejrliznéjsich drovnich, administrativné zajiStovat
¢innost Rady ve spolupraci s jejim sekretariatem,
zastupovat Radu a sjednavat dohody mezi ¢lenskymi staty
tak, aby bylo zajisténo efektivni rozhodovani v EU. Zaroven
predsednictvi napliiuje své dil¢i cile a priority, které si
vytycilo. Za Gcelem zajisténi efektivniho naplfiovani cild
stanovenych EU a zaroven priorit dané predsednické zemé
a jejich provazanosti s prioritami, které maji dalsi
predsednické
osmnactimési¢niho programu pro vykon predsednictvi vzdy
v tzv. triu zemi. V pripadé Ceské republiky se jednd o
spolupréci s Francii a Svédskem, tj. stejné jako tomu bylo
v pfipadé prvniho pfedsednictvi v roce 2009.

zeme, dochazi k vypracovani

Ujmutim se predsednické role dany Clensky stat EU
ziskdva moznost prezentovat nejen svij program a cile, ale
také svou kulturu a historii. Za timto G¢elem je organizovana
fada kulturnich aktivit nejen v Bruselu, ale rovnéz
v samotné zemi.

Priprava a vykon predsednictvi v Radé EU jsou velmi
narocné nejenom Casove, ale i finanéné a v neposledni fadé
kladou velké naroky na persondini kapacity predsednické
zemé. Tyto naroky vyzaduji od predsedajici zemé vysokou
miru konsenzu jednotlivych politickych aktér na domaci
scéné, aby byly co nejvice omezeny vnitropolitické spory,
jez by mohly ohrozit vykon predsednictvi. Pro Ceskou
republiku je tato otazka zvlasté citlivda sohledem na
zkuSenost z minulého predsednictvi, kdy byl v poloviné
predsednictvi vyvolan pad viady.

Ceskd vidda si je dleZitosti vykonu predsednictvi
védoma. S pripravami na predsednictvi zapocala v ¢ervenci
tohoto roku, kdy zadala vypracovani Harmonogramu
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priprav, Koncepce komunikace predsednictvi a Indikativniho
vyhledu na persondlni, rozpo¢tové a dalsi kli¢ové potieby.*

Predkladany podkladovy material by mél svym
zamérenim prispét k debaté o podobé budouciho
predsednictvi Ceské republiky v Radé EU. Vénuje se
jednotlivym aspektlim vykonu predsednictvi, zabyva se
zménami, které v této otdzce prinesla Lisabonska smlouva,
moznymi prioritami predsednictvi, roli statni spravy a
otdzkou komunikace a prezentace predsednictvi v Ceské
republice.

Vzhledem krozsahu neni ucelem predklddaného
podkladového materidlu provést vycerpavajici analyzu
vykonu predsednictvi Ceské republiky v Radé EU, ale
vymezit diskusni rdmec o podobé budouciho ceského
predsednictvi pro ucely debaty Narodniho konventu o EU.

S ohledem na kontext soucasné debaty by se diskuze
v ramci kulatého stolu Narodniho konventu o EU na téma
predsednictvi Ceské republiky v Radé EU méla zaméfit na
nasledujici otazky:

1) Jak se zménila role predsednictvi a jeho
realizace v diisledku post-Lisabonského vyvoje?
Tato otdzka se zaméfuje na institucionalni zmény, které
probéhly od posledniho c¢eského predsednictvi
v dlsledku pfijeti Lisabonské smlouvy. DileZité je
pfedevsim definovat, jakym zplsobem institucionalni

pripravu  budouciho  ¢eského

predsednictvi a které ze zkuSenosti z priprav
posledniho predsednictvi bude mozné prenést do
soucasnosti.

reformy  ovlivni

2) Podle ¢eho by méla Ceska republika vybirat
priority predsednictvi? Jakym tématiim by méla
Ceska republika vénovat béhem svého
predsednictvi pozornost? Vykon funkce
predsednictvi predstavuje pro ¢lenskou zemi moznost
akcentovat na evropské Urovni témata, kterd povazuje
za dUleZitd. Ta by méla byt prosazovana nejenom v
ramci Sestimési¢niho obdobi, ale méla by byt

YOV CR, Ceskd vidda zahdjila pfipravy na predsednictvi v
Radé EU, Urad vlady Ceské republiky, 10. 7. 2018,
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reflektovana i v 18mésicnim programu predsednického
tria. Ktera témata by tedy méla byt pro CR prioritni?

3) Jakou roli v zajisténi predsednictvi hraje statni
sprava? Statni sprava predstavuje klicového aktéra
pro zajisténi hladkého prlbéhu predsednictvi.
Predsednictvi zarover klade na statni spravu vysoké
naroky a vyZaduje pinéni ukold pFesahujicich ramec
bézné vykonavanych cinnosti. Je dileZité se zaméfit na
otdzku dostatecnych kapacit pro vykon predsednictvi
i s ohledem na platnost sluzebniho zékona. Diskuze by
se méla zaméfit také na organizaci predsednictvi z
hlediska maximalizace efektu vynalozenych financnich
prostiedkl C&i zefektivnéni procesll ve statni spravé.
Zaroven by bylo vhodné prodiskutovat, jakym
zplsobem vyuZit a udrzet kontakty a kapacity
vytvorené v ramci pfiprav a vykonu predsednictvi.

4) Jak vyuzit predsednictvi k propagaci Evropské
unie v Ceské republice? Predsednictvi mivaiji
tradi¢né velmi pozitivni vliv na vnimani Evropské unie
ze strany obcand prfedsedajiciho Clenského statu. Je
tedy vhodné i s ohledem na soucasnou miru podpory
EU u deské vefejnosti prodiskutovat moznosti
propagace EU v rdmci celé Ceské republiky b&hem
pfiprav na predsednictvi, v jeho prlibéhu i po jeho
skonceni.

Jak se zménila role predsednictvi a
jeho realizace v dlsledku post-
Lisabonského vyvoje?

Ceské predsednictvi v Radé EU v prvni poloviné roku
2009 bylo poslednim, které celé probihalo podle pred-
lisabonského usporddani Evropské unie. Lisabonska
smlouva, jez vstoupila v platnost 1. prosince 2009, zavedla
rozsahlé zmény instituciondiniho i pravniho usporadani
Evropské unie. Stejné jako vSechny predeslé smilouvy
kuprikladu rozsifila pocet oblasti rozhodovani kvalifikovanou

(navstiveno
5. 11. 2018).
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vétSinou v oblasti spravedInosti a
vnitfnichzalezitosti),  posilila  pravomoci  Evropského
parlamentu a pfinesla nékolik vyznamnych zmén tykajicich
se role zemé predsedajici Radé EU.

(zejména

Prehled zmén, které pfinesla Lisabonskd smlouva v oblasti
vykonu predsednictvi v Radé:

1. Formalni ukotveni Evropské rady jako organu Unie se
samostatnymi rozhodovacimi pravomocemi a jeji de-
facto oddéleni od Rady Evropské unie. Evropska rada
zaroven ziskala nového stdlého predsedu, ktery
nahradil roli hlavy stdtu nebo vlddy ve funkci
predsedajici zemé.

2. Vznik samostatné formace Rady pro zahrani¢ni véci
(FAC). Ta ziskala také svého stadlého predsedu
v podobé Vysokého predstavitele Unie pro zahrani¢ni a
bezpecnostni politiku, jenz je zaroven mistopredsedou
Evropské komise. Tato zména méla vliv i na pravomoci
predsednictvi v Politickém a bezpecnostnim vyboru
(PSC), kterému nové predseda zastupce vysokého
predstavitele, a na pracovni skupiny Rad pro
zahrani¢ni, bezpecnostni a obrannou politiku, kterym
predsedaji stalipfedsedové urceni
predstavitelem.

vysokym

3. Obdobné jako Evropskd rada a FAC je z rotacniho
predsednictvi vyjmuta i Lisabonskou
formalizovana formace Rady, ktera sdruzuje ministry

smlouvu

financi zemi eurozdny (tzv. Euroskupina).

4. Formalizace existence predsednického tria, které
vzniklo na zakladé rozhodnuti Rady zroku 2004 a
poprvé zacalo vykondvat svoji cinnost v roce 2007.
Ceské predsednictvi vRadé EU bylo spolu
s francouzskym a Svédskym predsednictvim soucasti
druhého predsednického tria. I nadale ale vyznam
Sestimésicniho predsednictvi z{istava zachovan.

2 Doreen Allerkamp: 'The Presidency Effect after the Lisbon
Treaty: the Consequences of the Demotion of the Rotating Council
Presidency’,
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Predsednictvi v Radé EU ma nékolik zakladnich funkci:2

e lidr a programovy inicidtor — stanovuje program Rady a
predseda jejimu jednani,

¢ vyjednavac — dojednava kompromisy,

e reprezentant — reprezentuje Unii navenek a zaroven
Radu EU vidi ostatnim institucim,

e administrdtor - spolu se sekretaridtem Rady
administruje a koordinuje praci Rady a jejich organd.

Lisabonska smlouva ovlivnila vSechny tyto zakladni
funkce predsednictvi. V pfipadé role lidra (programového
inicidtora Rady) se tato zména dotkla zejména jednani
Evropské rady a jednani Rady pro zahrani¢ni véci, kde je
program urcovan stalym predsedou, respektive vysokym
predstavitelem. Dovnitf organizace predsednictvi tato
zména zasahla zejména tim, ze vyrazné klesla role premiéra
a ministra zahranicnich véci, ktefi ztratili roli lidr& Rady. Co
se tyce ostatnich formaci Rady, predsednictvi pIni stejnou
roli jako v minulosti, snad s vyjimkou Rady pro obecné
zalezitosti, kterd je do velké miry vénovana pfipravé
Evropské rady a nékterym dalSim pevné stanovenym
interinstitucionalnim otazkam.

V pripadé role vyjednavace doSlo podobné k omezeni
dUleZitosti predsednictvi, zejména v otazkach zahranicni a
bezpecnostni politiky a v otdzkach, které jsou predmétem
jednani Evropské rady.

Nejvétsi zmény prinesla Lisabonskd smlouva v otazce
reprezentace Unie navenek. Tato role predsedajici zemé
byla v oblasti zahrani¢ni politiky v podstaté zrusena a presla
na predsedu Evropské rady a vysokou predstavitelku.
V dalSich (sektorovych oblastech) tato role zase ptinalezi
hlavné predsedovi Evropské komise nebo jednotlivym
komisaflim. Spolu s vybudovanim Evropské sluzby pro
vnejsi ¢innost a rozvojem sité delegaci EU ve tretich zemich
také vyrazné klesla role jednotlivych velvyslanectvi
predsedajici zemé. Lisabonskd smlouva naopak vyrazné

(navstiveno 15. 10. 2018).
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méné ovlivnila roli predsedajici zemé jako reprezentanta
Rady v{ci ostatnim institucim, jakoZ i roli administratora.
Z hlediska organizace predsednictvi v Ceské republice
nedochazi k podstatnym zménam. Nadale bude potrebné
zorganizovat desitky jednani vramci Ceské republiky,
vCetné ministerskych setkani. Od slovenského predsednictvi
v druhé poloviné roku 2016 pak byla obnovena i neformalni
jednani Evropské rady v predsedajici zemi.

Zmény zavedené Lisabonskou smlouvou vedly
k uréitému snizeni ddleZitosti role predsedajici zemé,
zejména diky vzniku funkce stalého predsedy Evropské rady
a postu Vysokého predstavitele Unie pro zahranicni a
bezpeCnostni  politiku.  Vytvofeni  téchto  stalych
predsednictvi se projevilo i v pracovnich skupinach Rady,
kde nékteré ziskaly stalého voleného predsedu, v nékterych
predseda jednani zastupce Generdlniho sekretariatu Rady Ci
zastupce vysokého predstavitele.

Z hlediska pripravy Ceského predsednictvi je potieba
dtkladné posoudit, jaky efekt maji vyse uvedené zmény na
organizaci predsednictvi z hlediska koordinace, rozpoctu a
persondlnich kapacit na Ufadu vlady, Stalém zastoupeni a
na jednotlivych rezortech, a také z hlediska nutnosti
zabezpeCeni pripravy a Skoleni na vykon funkce
predsednictvi.

Jakym tématdm by méla Ceska
republika vénovat béhem svého
predsednictvi pozornost?

I kdyz ceskd vldda v Iété tohoto roku zapocala
s pripravami na vykon druhého ceského predsednictvi,
hlubsi debata o prioritnich tématech predsednictvi zlstava
zatim stranou. D4 se ocekavat, Ze se v pfistich tfech a pdl
letech objevi nékolik verzi, kterd budou postupné
upravovany sohledem na vyvoj situace na domadi,
evropské i svétové scéné, podobné, jako tomu bylo v letech
predchdzejicich prvnimu éeskému predsednictvi.

3 David Kral, Vladimir Bartovic, and Véra Rihatkova, ,The
2009 Czech EU Presidency: Contested Leadership at a Time of
Crisis®, Swedish Institute for European Policy Studies, 2009,
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Na vysledny vybér prioritnich témat budou mit vliv t¥i
hlavni faktory. Predsednictvi bude samoziejmé muset
primarné reflektovat hlavni témata, ktera budou kolem roku
2022 hybat evropskou debatou — podobné tomu bylo
v pfipadé minulého predsednictvi s finanni krizi, jejiz
prichod v dobé pocatku planovani vroce 2006 nikdo
nepredpokladal. Agenda predsednictvi se bude odvijet
rovnéz od programu pristi Evropské komise, ktera bude
ustanovena po volbach do Evropského parlamentu v kvétnu
2019.

Druhym faktorem je potfeba koordinace prioritnich
oblasti s Francii a Svédskem, se kterymi Ceské republika
vytvori predsednické trio. Prestoze se zemé odliSuji
v nazorech na nékteré politiky EU, vzajemnou spolupraci si
jiz vyzkousely pfi sestavovani osmnactimési¢niho programu
v letech 2008-2009. Z{stava ale otazkou, jakym zplisobem
se do této spoluprace promitne pfiprava a priibéh kampané
prezidentskych voleb ve Francii, kterd bude vrcholit pravé
v dobé francouzského predsednictvi v Radé EU. Bude-li
soucasny prezident Emmanuel Macron znovu kandidovat,
da se predpokladat, ze se bude snazit vyuzit predsednictvi
k prosazeni nékterych bod{ svého reformniho programu pro
Evropu a program predsednictvi tak bude relativné
ambiciézni. Naopak se Svédskem Cesko poji postaveni zemi
mimo eurozénu, coz by se mohlo do priorit taktéz
promitnout — zejména pokud bude stale aktudlni otdzka
reformy eurozdny, jak ji nastifiuje prezident Macron.

Tretim faktorem ovliviiujicim prioritni témata pro
Ceské predsednictvi pak bude podoba nového parlamentu a
vlady, které vzejdou z parlamentnich voleb na podzim 2021
Ci drive. Je pravdépodobné, Zeptipravy programovych priorit
zacnou jiz za soucasné vlady. Je ale mozné, Ze nové prichozi
vlada (bude-li v dobé zaCatku predsednictvi jiz ustavena)
bude mit jiné priority. V této souvislosti je nutné se zamyslet
nad tim, zda by debata o tematickém zaméreni
predsednictvi neméla zahrnovat i mimovladni politické
subjekty a jejim vysledkem by nemél byt konsenzus mezi
politickymi stranami. Ménit zasadnéji priority predsednictvi

(navstiveno 5. 11. 2018).
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kratce pred jeho vykonem totiz nebude pfili§ mozné. Pokud
by se tak stalo, Ceska republika by opét ztratila urcity kredit
v EU. I sohledem na vyvolany pad Topolankovy viady
béhem prvniho ceského predsednictvi by bylo vhodné
zajistit konzistentnost ¢eské pozice v EU.

Pri identifikaci prioritnich témat se nabizi zachovat
jistou ndvaznost na témata predchoziho predsednictvi —
témi v roce 2009 byla tfi "E": ekonomika, energetika a
Evropa ve svété. Cesko v soucasné chvili pravdépodobné
neni v pozici, kdy by mélo vili nebo legitimitu vystupovat ve
v@ddi roli v otazkach energetiky, nicméné otazka vnéjsich
vztahl (at’ jiz v kontextu zahrani¢né-bezpecnostnim nebo
v kontextu rozSifovani a politiky sousedstvi) a ekonomiky
(zejména v kontextu vnitfniho trhu) se nabizeji.

Ceské republika by méla pfi volbé prioritnich témat
predsednictvi reflektovat svoje klicové narodni zajmy a
oblasti, kde ma nejvétsi Sanci prinést pozitivni zménu. Nabizi
se proto téma dobudovani vnittniho trhu, ktery je vzhledem
k otevienosti a exportni orientaci CR dlouhodobou a
nejméné kontroverzni prioritou ¢eskych vlad bez ohledu na
politickou orientaci. S tim Uzce souvisi i otédzka jednotného
digitalniho trhu, ¢asto zmifované paté svobody, jejiz rozvoj
Ceska republika dlouhodobé podporuie.

Stejné tak se nabizi navazat na dlouhodobou ¢eskou
podporu zemim zapadniho Balkdnu a prioritu prvniho
Ceského predsednictvi Vychodni partnerstvi a zaméfit se na
témata evropského sousedstvi. Této volbé nahrava i
predpokladany vyvoj pristupovych jednani, ktera po delsi
dobé stagnace v poslednich dvou letech zaznamenala
nékolik impulzf. Srbsko a Cerna Hora by se tak ¢leny mohly
stat teoreticky jiz vroce 2025. V dobé Cceského
predsednictvi by tak zfejmé probihaly klicové faze
pfistupovych rozhovorll a navic by v roce 2022 mohla byt
oteviena pristupova jednani uz i s Albanii a Makedonii.
Podpora jednani ze strany predsedajiciho statu by mohla
pomoci udrzet dynamiku pristupového procesu.

Tretim tématem, které bude pravdépodobné v roce
2022 stale aktudlni, budou otazky spravedinosti, vnitfnich

*0v CR, Programové prohléseni viddy, Utad viady Ceské
republiky, 27. 6. 2018,
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zalezitosti a ochrany externi hranice EU — zda se, Ze toto
téma, akcentované i v programovém prohlaseni soucasné
vlady, ma podporu napfi¢ politickym spektrem. Navic postoj
Ceské vlady v otdzkach zvladani migrace akcentuje pomoc
v zemich plvodu, co? je dalSim argumentem pro zaméfeni
se na SirSi sousedstvi Evropy.

Soucasné programové prohladeni viady ? také
zddrazriuje aktivni zapojeni do reformy Evropské unie,
s cilem posilit roli narodnich statdl a zefektivnit Cinnost
prostrednictvim vice cilené a méné ambiciézni agendy EU.
Téma reformy EU bude v roce 2022 jisté stale aktudlni, a
pokud Ceska vldda do té doby predstavi koherentni model
reformy, mohlo by se jednat o jedno z klicovych témat.

VySe zminénd témata zéroven navazuji na priority
zemi predsedajicich EU mezi lety 2017 a 2019 a da se tak
oCekavat, Ze i v pristich letech zlistanou v centru pozornosti
evropskych statl. Vzhledem ktomu, Ze dlouhodobé
proklamovanym cilem d{eskych viad je vést aktivni a
srozumitelnou zahrani¢ni politiku, priority pro ceské
predsednictvi by mély byt vybrany velmi peclivé a s velkym
dlrazem na jejich komunikaci smérem k domacimu i
evropskému publiku — jedna se o jedinecnou prilezitost, jak
prekonat obraz t&7ko Citelného hrace, ktery ma CR nyni.

Jakou roli v zajisténi predsednictvi
hraje statni sprava?

Statni sprava predstavuje klicového aktéra pro
zajisténi hladkého pribéhu predsednictvi, které na ni
zaroven klade vysoké naroky a vyZzaduje pInéni Ukoll
presahujicich rdmec bézné vykonavanych cinnosti. Je tedy
dileZité, aby statni administrativa byla na predsednictvi
dobfe a systematicky pfipravena. V souCasné dobé je
zasadni prodiskutovat Ctyfi zakladni otdzky tykajici se
kompetenci statni spravy a zplsobu koordinace pfiprav
predsednictvi.

Prvni oblasti k diskuzi je otdzka modelu koordinace
priprav predsednictvi. V minulosti se Ceskd republika

(navstiveno 5. 11. 2018).
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rozhodla pro tzv. smiSeny model koordinace, ktery mél byt
na pomezi mezi centralné Fizenymi aktivitami a plnou
decentralizaci. Koordinace aktivit predsednictvi se ustdlila
na Uradu viady CR, kde za timto ucelem vznikl orgén pod
ministrem pro evropské zalezitosti. Ten mél tfi sekce — pro
pripravu predsednictvi, kterd byla zodpovédna za logistické
zalezitosti; pro koordinaci obsahové Casti; pro komunikaci
déni kolem predsednictvi a tématiky EU. Vyhodou tohoto
feSeni byla flexibilita, nicméné poznamenand obcasnymi
kompetenc¢nimi spory.

Druhou dllezitou otazkou je, zdali ma soucasna statni
sprava dostatek kompetenci pro vykon predsednictvi.
Koordinace evropskych zalezitosti je nyni pfizplisobena
zvladdani bézné EU agendy, pficemz nékteré Casti Ceské
statni spravy jsou pretizeny. Je tedy logické zvazit, zdali
nebude nutné jednotlivé instituce personalné posilit tak, aby
byly schopny svou agendu bezproblémové zvladat. Jako
priklad oblasti, kterd by mohla byt vhodnym kandidatem na
posileni, je napriklad koordinacni jednotka zodpovédna za
logistické provedeni predsednictvi. Jak bylo zminéno,
v minulosti fungovala pii Uradu viady CR, po jeho skonceni
vSak byla rozpusténa. V této souvislosti by bylo dobré se
zamyslet nad vyuzitim osob, které se v minulosti podilely na
pripravach a provedeni ceského predsednictvi. Jejich
zkuSenosti jsou nedocenitelné a je otdzkou, kolik z nich
v soucasné dobé pracuje pro statni spravu a zda jsou
pfipadné zaméstnani na pozicich relevantnich pro
predsednictvi.

Treti oblasti, kterou je tfeba prodiskutovat, je zplsob
zvySeni pripadné zjisténych nedostatecnych kompetenci
soucasné administrativy. V minulosti byly Gfednikdim
poskytnuty Skoleni a kurzy, které je mély pfipravit na
specifické prostredi predsednictvi. Byly pro né pripraveny
jazykové kurzy, odborna a institucionalni pfiprava — Urednici
naptiklad absolvovali kurzy vyjednavani v EU u externich
agentur, pricemz je otazkou, zdali neni soucasna statni
sprava schopna sama své zaméstnance dostatecné kvalitné
pripravit. Specificka situace z roku 2009, kdy predsednictvi

5OV CR, Ceskd statni sprdva udrZela pres polovinu expertd,
ktefi pracovali na terminovanych mistech pfedsednictvi, Ufad vlady
Ceské republiky, 27. 6. 2018,
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bylo organizovano kratce po vstupu CR do EU, jiz neni
aktudlni a ¢eska administrativa ma mnohem vétsi zkusenosti
s fungovanim EU.

V neposledni fadé je dilezité zvazit, které kompetence
statni spravy bude dobré udrzet i po skonceni predsednictvi
a pripadné, jakym zplisobem toho dosahnout. V minulosti
se podarilo najit odpovidajici vyuziti pro 175 osob z 338
externich zaméstnancd najatych na prechodnou dobu
predsednictvi. > Pokud by i nyni do$lo k rozsifovani
administrativy o externi pracovniky, je nutné pro
maximalizaci efektivity nakladd jiz pfedem védét, jakym
zplisobem je statni sprava v budoucnu uplatni a nabidnout
jim ldkavou moznost uplatnéni.

Jak vyuzit predsednictvi k propagaci
Evropské unie v Ceské republice?

Vykon funkce predsednictvi nabizi velkou pfilezitost
vladé CR pozitivné komunikovat problematiku Evropské unie
v Ceském verejném prostoru. Komunikacni strategie by
méla obsahovat principy, jakym zplsobem, jakymi nastroji
a jakym cilovym skupinam bude Evropskd unie a vztah
Ceské republiky k Unii komunikovan. Dale by se méla
zaméfit na obsah sdéleni, ktery by v obecné roviné
propagace mél vychazet z formulace kli¢ovych priorit a cild,
kterym by se chtéla Ceska republika béhem svého plisobeni
v pfedsednické roli vénovat. DdleZitou roli bude
v komunikaci sehrdvat i vztah s médii, kterd predstavuji
dlleZitého aktéra ve vefejném prostoru, nebot Siroké
verejnosti zprostredkovavaji informace o déni.

Pro zajisténi jednotného a rovnéz pozitivniho obsahu
o EU a predsednictvi CR vEU je klicova proaktivni
komunikace a konzistentnost poskytovanych informaci.
Proaktivni komunikace vyzaduje soucinnost nejen osob
zodpovédnych za komunikaci predsednictvi jako takového,
ale i osob zodpovédnych za komunikaci na jednotlivych
rezortech a v dalSich institucich, které jsou na vladni drovni
do této komunikace zapojeny. Vzhledem k tomu, ze tento

(navstiveno 5. 11. 2018).
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postup klade velké naroky na vzajemnou koordinaci,
z0stava otazkou, jakou podobu by méla mit. Nabizi se
vyuziti stejného postupu, jaky ceska vlada uplatnila pfi
pripravé a vykonu predsednictvi v roce 2009, kdy byl
vytvoren tzv. Kulaty stll komunikace, v jehoZz ramci se
schazeli zastupci rezortl, Ufadu vliddy CR, vrcholnych
organl statni spravy a dalsich instituci dle potfeby (napt.
CzechTrade, CzechInvest).

Zajisténi  jednotné komunikace by mélo byt
pfizplisobeno  harmonogramu  pfedsednictvi  zejména
z hlediska obsahu. Jina bude v dobé pfiprav predsednictvi,
jind béhem a jind po jeho skonceni. Proaktivni komunikace
by méla byt doprovazena vyuzitim aktivniho jazyka a
prikladt zaloZenych na pfibézich, které budou srozumitelné
Siroké verejnosti.

Za Ucelem zvySeni informovanosti a pozitivniho obrazu
EU ve vztahu k Siroké i odborné verejnosti se dale nabizi
model praktikovany béhem priprav prvniho ceského
predsednictvi, kdy vlada zapojila fadu nevladnich a dalSich
organizaci formou grantovych mechanismd, které byly velmi
Uspésné.

Z hlediska nastrojd Urad viady CR jiz registroval
doménu pro predsednictvi www.eu2022.cz. Tato webova
stranka by méla obsahovat vSechny informace o pripravach
a priibéhu predsednictvi Ceské republiky v EU. Méla by se
tak stat zakladni platformou pro komunikaci a sdileni
informaci. S ohledem na rozdilné potfeby vhodné
definovanych cilovych skupin by mély byt vyuzity dalsi
nastroje komunikace — spoluprace s médii, vyuziti socialnich
siti — Facebook, Twitter, Instragram nejen jednotlivych
rezortd, ale rovnéz politickych predstavitell. DoleZitou
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otazkou rovnéz zlstavd mira a zplsob zapojeni
integrovaného informacniho systému - Euroskopu a
Eurocenter.

DuleZitou otdzkou k diskusi je také vybrani vhodného
motta a loga, kterym se bude Ceska republika prezentovat
nejen smérem k aktérim v Ceské republice, ale i
v zahrani¢i. Vhodné zvolené motto i logo predsednictvi
mdZe u Siroké verejnosti vyrazné prispét k vétsSimu vnimani
postaveni CR jako zemé, jeZ je soucasti EU. Déle
v navaznosti na vybér téchto nastroj se bude odvijet i
debata o jednotném vizudlnim stylu predsednictvi, ktery by
méli dodrzet vsichni zapojeni aktéfi do pfiprav a vykonu
predsednictvi.

Zaver

Debata o vykonu piedsednictvi Ceské republiky v Radé
EU je velmi ddlezitd, nebot’ se dotyka celkového plsobeni
zemé ve strukturach Evropské unie. Predsednictvi znamena
pro Ceskou republiku velkou prileZitost, jak se stét ¢itelnym
partnerem na evropské Urovni na jedné strané a jak vhodné
prezentovat prinosy a vyhody Clenstvi v EU Ceské verejnosti
na strané druhé.

Kulaty stll na téma predsednictvi Ceské republiky
v Radé EU v ramci Narodniho konventu o EU by mél umoznit
zastupclim politickych stran a hnuti, poslanctim Evropského
parlamentu, poslancim a senatorlm Parlamentu CR,
zastupclm statni spravy, akademické obce, podnikatel(,
nevladnich organizaci a socidlnim partnerlm vyménu
néazorl o zajmech a prioritach Ceské republiky a pokusit se
o formulovani doporuceni pro vladu, jak v této oblasti
postupovat.

Spolufinancovano v ramci
programu Evropské unie
,Evropa pro obcany”

Tento projekt byl realizovan za financni podpory Evropské unie.
Za obsah publikaci odpovida vylucné autor. Publikace
nereprezentuji ndzory Evropské komise a Evropskd komise
neodpovida za pouzit informaci, jeZ jsou jejich obsahem.
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